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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
(NGAY 25 THANG 04 NAM 2014)

Kinh thua Dai hoi, 7
Kinh thua quy vi co dong,

Thgc hién Diéu 97 Luat Dpanh nghiép nam 200§ va Diéu 25 Piéu 1é Cong
ty, Ho1 dong quan tri Cong ty c6 phan dau tu phat trién ha tang IDICO xin bao
cdo Pai hdi dong c6 dong vé danh gid thuc trang cong tdc quan ly kinh doanh &
Cong ty trong nam tai chinh nhu sau:

A. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY KINH DOANH O CONG TY

I. V& cong tac quan Iy

1. Vé té chirc by mdy:

Thoi diém 31/12/2013, co ciu t6 chuc quan ly tai Cong ty la: Ban diéu
hanh (gom Gidm déc diéu hanh, 3 Phé gidm doc, Ké todn truong), 3 phong chirc
nang (gdbm Phong KH KT, Phong TCKT va Vin phong tong hop), 2 don vi truc
thudc 1a Xi nghi¢p xay dyng IDICO-IDI va Tram thu phi An Suong An Lac.

2. Pdnh gid vé to chirc va hoat dong ciia bé mdy qudn Iy:

- Co ban du s6 ngudi dé thyc hién chirc trach nhiém vu quén 1y, tham muu
giup viéc tai Cong ty theo hudng tiét ki€ém, hi€u qua.

- Thyuc hién dung nguyén tic theo quy ché lam viéc gitta Hoi ddéng quan tri
va bo phan diéu hanh, phu hop tinh hinh thuc té, ddp tng yéu cau cua san xuat
kinh doanh.

I1. V@ to chirc san xuét va mét s6 mit quan Iy chi yéu:

1. Vé té chirc va qudn Iy lao déng:

Nam qua, Gidm dcf>c va by mdy quan ly Cong ty c6 du nang luc va trinh do
quan ly, nang dong, quyet doan, nhiét tinh, trach nhi€ém cao, da chi dao, diéu hanh
hoat d(f)pg SXKD va moi mét hoat dong k,héc cua Cépg tyﬁtheo ding dinh hp:é’ng
phat tri€n, tuén thu theo Dicu 1¢, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyet Hoi
dong quan tri Cong ty va chap hanh nghiém phap luat hién hanh cua Nha nuéec.

2. Vé thue hi¢n ché dj, chinh sdch, phdp ludt Nha nwéc:

Trong nam, Cong ty khong xay ra hién tuong tham 6, tham nhing nao;
thue hién t6t phap luat nha nude vé ky két hop dong lao dong, nang béac luong,
thu’g hién cac khoan !:hu — ndp NSNN ciling nhu ché d6 BHXH, BHYT, BHTN,
thué ..., thuc hién ché d6 quan 1y tai chinh theo ding quy dinh nha nudc.




3. Ddnh gid higu qud hoat dong sin xuit kinh doanh nam 2013:

Pon vi tinh: ty dong

, o
TT Chi tiéu Kehoach | Thuc hién lfl)erfll;::
2013 2013 '
hoach
I | Tong Doanh thu 201,00 232,55 115,70%
1 | DT ban hang va CCDV 152,67 182,07 119,26%
2 | DT noibd 46,83 47,71 101,88%
3 | DT tai chinh va DT khac 1,50 2,77 184,80%
II | Loi nhuén truéc thué 36,84 39,37 106,87 %
III | Loi nhuin sau thué 35,00 37,62 107,49%
IV | Pau tu cac du an 358,38 366,45 102,25%
V | Cb tire (%) 10% + 12 %

e Dinh gia vé két qua t6 chirc san xuit kinh doanh nim 2013:

So voi ké hoach di duoc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 25/4/2013 thi cac
chi tiéu san lwong, doanh thu, loi nhuén sau thué déu hoan thanh ké hoach.

Cu thé tong ,doanh thu nam 2013: 232,55 ty dong tang 15,67% so voi ké hoach,
loi nhuén sau thué dat 37,62 ty dong tang 7% so véi ké hoach.

Nam 2013 nén kinh té con nhiéu bién dong dé co duoc nhimg két qua hoat
dong kinh doanh c6 141, tao cong an viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong 1a sy co
gang rat 16n cua Ban diéu hanh. Hoi ddng quén tri ghi nhan sy nd luc, ¥ chi quyét
tdm ctia Ban Giam ddc trong viéc diéu hanh SXKD trong viéc diéu hanh thu phi va
hoan thanh dy 4n dau tu 2 nat giao khac muc trén tuyén QLIA, ty thuc hi¢n thi cong
xay lip mot s6 hang muc ctia dy 4n 2 nit giao, day ciing 1a muc tiéu hudng t6i su
phat trién bén vimg, hiéu qua ctia doanh nghiép.

B- HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI.

Can ctr vao cac quy dinh cua phap luét va Piéu 18 Cong ty, HPQT da thuc
hién ding chrc nang, nhiém vu va quyén han dbi vé6i cac hoat dong giam sat, chi
dao va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh.

Trong nam 2013, Hoi dong quan tri da hop thuong ky mdi quy 1 lan dé tap
trung giai quyét cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia minh. Céc cugc hop
dugc t chire va tuan thi theo dung thé thirc da quy dinh trong Didu 18 t6 chuc va
hoat dong ctia Cong ty. Cac van dé quan trong HDQT moi Ban giam dbc, truong
don vi, phong ban tham dy dé tham khao ¥ kién, bd sung thong tin dam bao cac
nghi quyet quyét dinh cua HPQT kip thoi co su dong thuan cao va dat muyc tiéu
tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon, dem lai hiéu qua cao cho

Cong ty.
Cin ctr Bién ban Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013 sé
BBDHDCD-CT ngay 25 thang 4 nam 2013 da duoc 22.745.962 cb phan biéu quyét
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bang 100% sb ¢ phan tham gia biéu quyét thong qua vé ndi dung: “cac van dé
thudc thim quyén quyét dinh ctua Dai hoi ddng ¢ déng quy dinh trong Diéu 1¢
nhung chua toi ky hop Dai hoi déng c6 dong thuong nién hang nam thi Pai hoi
ddng cd dong uy quyén cho Ho1 dong quan tri quyét dinh chi treong va giao cho
Ban diéu hanh t6 chire thuc hién. Hoi dong quan tri cé trach nhiém béo cao thuc
hién uy quyén nay v6i DPai hoi dong c6 dong trong ky hop thuong nién ké
tiép....” , Trong nam 2013 HDQT dé nhén dugc To trinh $6:303/CT-KHKT ngay
06/8/2013 ve€ viée Xin chu truong nghién ctru, 18p dy an dau tu xay dung b sung
nit giao thong khac murc tai giao 16 Qudc 16 1 — Huong 16 2 cia giam déc cong ty,
thay mat Pai hoi dong C6 dong, HDQT da hop va xet thay vige dau tu bo sung
thém Nut giao thong tai giao 16 Qudc 16 1- Huong 16 2 1a can thlet dam bao
lgi ich cua cac co6 dong, phu hop véi diéu kién, xu thé phat trién 6n dinh va
bén vitng ctia doanh nghiép trong hién tai va twong lai va da chip thuan cho
Ban diéu hanh cong ty trién khai dau tu Dy an Pau tu xay dung bo sung nat giao
thong khac muc tai Giao 16 Quéc 16 1 - Huong 16 2 tai cugc hop HDQT ngay
13/8/2013 (Bién ban cudc hop s0:44/BB-HDQT ngay 13/8/2013) voi diéu kién
khong ting thém thoi gian thu phi, thu hdi von bang cach didu chinh ting mirc
thu tai Tram An Suong An Lac vao nam 2015, ngay sau khi du 4n hoan thanh,
cac 1an tiép theo vao nim 2020, 2025, 2030, dam bao hiéu qua vén dau tu.

C—KET QUA GIAM SAT GIAM POC PIEU HANH, CAN BO QUAN LY
1. Vé tu twéng chinh tri:

Tap thé Ban Giam ddc va can bd quan 1y da thé hién duoc su viing vang vé
tu tuong chinh tri, quan triét quan diém, chi truong dinh hudng cta Pai hoi dong
c6 dong thuong nién hang nam. Ludn tuan tha nguyén tic tap trung dan chu trong
1anh dao, chi dao va diéu hanh moi hoat dong cua doanh nghiép.

Ban Giam dbc di tap trung tri tu€, tranh thu y kién cua cac cb dong 16n
quy tu moi ngubn luc, bam sat cac dinh hudng chién lugc va nhiém vu cong tac
nam, xay dung ké hoach, dé ra cac bién phap, giai phap cu thé va to chuc thuc
hién tét ké hoach. Chu trong cong tac chi dao, dau tranh chdng quan liéu, tham
nhiing, ldng phi, thuc hanh tiét kiém, dong thoi thudng xuyén kiém tra kiém soat
cac don vi thuc hién nhiém vu ké hoach. Xay dung, cung c0 sy doan két ndi bod
trong don vi, thuc hién d4u tranh phé binh - ty phé binh nghiém tic, trén tinh than
gitip d& 1an nhau hoan thanh nhiém vuy.

2. V@ thue hién nguyén tic té chirc va chi dao diéu hanh:

Trong cong tac diéu hanh va quan 1y doanh nghiép, Ban giam déc Cong ty
da ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc va phan cong nhiém vu ciia Giam ddc, cac
Ph6 giam ddc. Viéc phan cong nhiém vu va ché d6 lam viée ciia Giam déc, cic
Pho6 giam ddc theo nguyén tac tap trung dan chu, thyc hién ché do thu truong két
hop voi lanh dao tap thé dé chi dao thong nhit moi mit hoat dong cua Cong ty,
nhim dé ting cuong ché do trach nhiém ca nhan va phat huy t61 da quyén chu
dong, sang tao trong chi dao diéu hanh cua Ban giam dc Cong ty.

Ban diéu hanh da thyc hién tot viéc théng nhat y kién ciia nhitng nguoi dai
dién phan von s¢ hitu cua cd dong 16n cua Cong ty, nhitng quyét dinh quan trong
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nhu dinh huéng ké hoach, stra doi bo sung cac quy ché, quy dinh noi bo. Ting
déng chi da phat huy dugc nang luc va thé hién duoc tu duy, ban linh lanh dao.
Quy ché dan chi di dugc phat huy triét dé, moi vin dé trong doanh nghiép déu
duoc dua ra ban bac trude khi quyét dinh phuong an thyc hién mot cach co chon
loc. Vi vay viéc chi dao diéu hanh khéng bi chong chéo nhung van dam bao duoc
tinh thong nhat va dat hiéu qua cong tac.

3. Cong tac quy hoach, dio tao, bdi dudng can bd:

Cong ty da khong ngung cung cd va kién toan to chirc cac phong ban
nghiép vu va don vi tryc thudc theo hudng tinh gon nham phét huy t6i da ning
luc san xuét kinh doanh. Di dbi véi cong tac quy hoach, dao tao va dao tao lai luc
luong lao dong, tap trung bdi dudng nhing can b tré ¢d ning lyc. Clr can bo
theo hoc cac 16p tap hudn chuyén mon, nghiép vu nang cao, ngoai nhiing kién
thire vé chuyén mon nghiép vy, chu trong dao tao can b chu chdt ¢o trinh do 1y
luan chinh tri pht hop véi tién trinh d6i méi va hoi nhép.

4. Ve cong tac doan thé:

Trong cong tac quan 1y diéu hanh, tap thé Ban Giam doc lay doan két dan
cha 1am trong tim, dong thoi phat huy sitc manh doan két ctia cac to chirc doan
thé trong doanh nghiép, hoa nhép voi quan chiung, nam bat thong tin kip thoi dé
c6 bién phap u6n nin chi dao. Ban Giam doc Cong ty ludn tao diéu kién thuan loi
cho céc t6 chirc doan thé va cac thanh vién hoat dong, tich cyc chdam lo doi song
CBCNV, dua don vi phat trién bén viing vé moi mat.

Cong tac cham lo doi séng CBCNYV va hoat dong xa hdi dugc dam bao,
Ban Giam doc Cong ty dic biét quan tim dén viéc lam, doi sdng cho ngudi lao
dong, voi s6 lao dong sir dung binh quan 291 ngudi/thang, thu nhap binh quan
5,5 triéu dong/thang, 100% CBCNV duogc ky két hop dong lao dong va tham gia
BHXH, BHYT, BHTN va diéu kién lam vi¢c cia CBCNV dugc dam bao.

Nhin chung, doi séng vat chat tinh than cuia CBCNV duoc cai thién, tao
niém tin va y thirc gan bdé cho ngudi lao dong doi véoi don vi.

5. Nhirng ton tai cin giai quyét:

Bén canh nhitng uu diém trong quan 1y diéu hanh don vi, Ban Giam ddc va
bd may quan ly con c6 nhitng thiéu sot, ton tai nhu sau:

- Cong tac xay dung lyc lugng cong nhén xay dyng lanh nghe va quy
hoach can b¢ duge quan tdm nhleu nhung hién van chua di manh dé tuong xtng
v6i yéu cau nhiém vy phat trién doanh nghiép.

- Viéc dau tu chiéu sdu cho SXKD chua duogc thyuc hién kip thoi.

- Viéc phdi hop gitra Ban Giam d6c Cong ty va cac to chirc doan thé tuy da
gan két, nhung viéc tong két bdo cao, kiém diém rat kinh nghi€ém con chua phu
hop véi dac di€m cua don vi.

6. Phuwong hwéng khic phuc:




- Tap trung dao tao va chon loc dé xay dung luc luong k¥ su, cir nhan cac
nganh c6 tinh chuyén nghiép cao sin sang dam duong thir thach, khic phuc kho
khan hoan thanh nhiém vu.

- Xay dung d6i ngii cong nhan lanh nghé dau tu trang thiét bi thi cong phu
hop ké hoach SXKD trong hoat dong xay dung dé mo rong hoat dong san XUt
kinh doanh thi cong xay lap va lam nong cdt trong cac dy 4n cong ty dau tur xay
dung.

- Chu trong linh vuc dau tu phat trién cac du an co so ha tang giao thong
d6 thi pht hop véi ning luc ki thuat, ning lyc tai chinh dé bd tro cho du 4n ha
tAng giao thong song song v&i viée thu phi hoan von.

- Tiép tuc ra soat, bo sung, stra d6i Quy ché lam viéc va chirc ning cla cac
phong ban Cong ty, mdi quan h¢ hitu co gitra chinh quyén va céc to chic chinh tri
doan thé trong don vi, dé phat huy t6t quyén 1am chi tap thé ciia ngudi lao dong
trong viéc phan dau, khic phuc ton tai, hoan thanh ké hoach nam.

D- DU KIEN KE HOACH NAM 2014 VA THOI GIAN TOI
1. Xay dung ké hoach va phwong hwéng san xuit kinh doanh.

Sau lghi xem xét moi mat hoat dong SXKD cua Céqg ty nam 2013 va tinh
hinh thyc té, Cong ty xay dung cdac chi ti€u ké hoach cht yéu ndm 2014 nhu sau:

1.1 Céc chi tiéu SXKD nam 2014
Don vi tinh: ty dong

Ké
s Len Thuce hién hoach | Ké hoach nam
T Chi ticu nim 2013 | niam | 2014/TH 2013
2014

A B 1 2 3=2/1

I | Tong gia tri SXKD 253,76 | 241,300 95,09%

1 | Gia tri xay lap 75,20 75,00 99,73%
2 | Gia tri thu phi 178,56 | 166,30 93,13%
IT | Mgt so chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu 232,55 | 209,50 90,09%
2 | Loi nhuan trude thué 39,37 38,00 96,51%
IIT | Tong gia tri dau tu 366,45 | 323,52 88,29%
IV | C6 tire 15-17%

1.2. Ké hoach dau tw dw 4n niim 2014:

- Du an Pau tu xay dyng bo sung nut giao thong khac muc tai Giao 16
Quéc 16 1 — Huong 16 2: Tép trung hoan chinh hd so du an, dam phan, ky két
Hop dong BOT dé trién khai xay dung du an ding ké hoach tién d6 da thong nhat
v6i co quan c6 thim quyén; Tang cudng cong tic quan 1y dy an, ddm bao cong tac
dau tur duge thyc hién dung qui dinh hién hanh




- Dy 4n Khu dan cu P.6 thanh phd Tan An, tinh Long An: Phéi hop cung
Cong ty IDICO-LINCO tiép tuc xem xét, ra soat lai ké hoach, tién do, nguon von
dau tu phu hop véi tinh hinh thi truong, quan ly giam sat xay dung ha tang ky thuat,
tang cuong cong tac tiép thi dé tim kiém khéach hang, ban nén thu hdi von vé cho
don vi.

- Vige tiép tuc dau tu dy an da nghién ctru hoac du an moi chi thuc hién
khi hoi du cac yéu t6 vé hi¢u qua, dau vao, dau ra va phu hgp véi nang luc cua
don vi.

1.3. K¢ hoach thi cong xay lip nim 2014:

- Du 4n Pau tu xdy dung bo sung nut giao thong khac mirc tai Giao 10
Qudc 16 1 — Huong 16 2: Xi nghiép Xay dung IDICO-IDI két hop véi Ban diéu
hanh dy an ty thyc hién cong tac thi cong, dam bao ding tién do, chat luong, an
toan lao dong, vé sinh méi trudng, phong chdng chiy nd, dic biét day nhanh
cong tac thu hoi von va ting cudng cong tac quan 1y nhiam giam gia thanh xay lap
mang vé hiéu qua cho don vi.

- Thi c6ng ha ting k¥ thuat Khu dan cu phuong 6 mé rong Long An : Hoan
thanh cong tac thi cong ha tang k¥ thuat KDC, P.6 mé rong, Tp Tan An, Long An
dé ban Giao cho Cong ty Long An, trong qua trinh thi cong luén dam bao yéu td
tién do, chat luong va dic biét 1a hiéu qua.

- Tham gia dau thau, nhan thau cac gbi thau xay dyng phu hop voi néng
lyc cua Cong ty, dam bao hiéu qua va co loi nhuan, nhit 14 cac goi thau tai thi
truong truyén thong.

- Thyc hién cong tac duy tu stra chira trén tuyén QL 1A doan An Suong —
An Lac dam bao tiet ki¢m va hi¢u qua.

2. Pinh huéng chién lwoc thoi gian téi

- Tham gia qué trinh x& hi ho4 linh vyc dau tw phat trién co s¢ ha tang k¥
thuét do6 thi cua Viét Nam, trong do déc biét 1a dau tu xay dung hé thong giao
thong, d6 thi, cdng trinh ngam theo hinh thirc BOT, BT két hop khai thac quy dat
dé phat trién thi trudng bat dong san.

- Gop phan nang cao hiéu qua cta linh vuc dau tu phat trién ha tang ky
thuat d{) thi thong qua viéc hinh thanh m(f)t‘ cong cu tai qchinh c6 nang luc huy
dong von, mot don vi chuyén nghi€p trong dau tu phat trién va khai thac co so ha
tang.

- Hinh thanh mét kénh huy dong vén dau tu méi, huy dong von déu tu
trung va dai han cua céc‘ t0 chirc te‘}i chinh, tin dung hoéc qua viéc chon doi tac
trong va ngoai nudc co6 tiém nang dé lién doanh lién két.

Kinh thua Dai héi,

Trén day la y kién nhan xét, danh gia cua Hoi ddéng quan tri ‘Vé cong tac
quan 1y, diéu hanh Cong ty nam 2013, ké hoach nam 2014. Ho1 dong quan tri
Cong ty mong nhan dugc sy quan tdm hon nira cua Tong cong ty IDICO, Tong
cong ty Cong trinh giao thong 6, su ing hd hop tac cua cac don vi ban va déc biét
1a sy ung ho, chia sé ctia quy vi co dong, ciia cac nha dau tu tiém niang; dong thoi
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HDQT Cong ty kéu goi su doan két, thong nhat ¥ chi va hanh dong cua lanh dao
Cong ty, toan the cac c¢6 dong va CBCNV Céng ty, cac to chirc doan thé, phan
dau vi sy phat trién hiéu qua va bén vitng cua Cong ty.

Cubi cung, thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, kinh chuc Quy vi dai biéu
va Quy vi c6 dong manh khoé, thanh dat. Chuc Pai hdi thanh cong tot dep.

Xin trdn trong cam on.
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
(Pi ky)

Nguyén Vin Thuy




