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PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2014 

 
A. TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2013 
1. Đặc điểm tình hình. 
Năm 2013 kinh tế cả nước vẫn còn chịu ảnh hưởng của kinh tế thế giới 

với nhiều bất ổn và biến động phức tạp. Một số khó khăn, bất cập chưa được 
giải quyết gây áp lực lớn cho sản xuất kinh doanh: Hàng tồn kho ở mức cao, sức 
mua yếu, tỷ lệ nợ xấu ngân hàng ở mức đáng lo ngại, nhiều doanh nghiệp phải 
thu hẹp sản xuất, dừng hoạt động hoặc giải thể... 

Trước tình hình đó, HĐQT và Ban điều hành Công ty đã có những chỉ 
đạo và giải pháp kịp thời để xây dựng và thực hiện kế hoạch SXKD phù hợp với 
tình hình và năng lực thực tế của đơn vị, nên đơn vị đã đạt được những kết quả 
tích cực trong hoạt động SXKD. Năm 2013 ngoài công tác thu phí đường bộ 
hoàn vốn cho dự án BOT An Sương – An Lạc, Công ty tiếp tục duy trì các lĩnh 
vực thế mạnh của đơn vị như đầu tư kinh doanh hạ tầng kỹ thuật các dự án giao 
thông và thi công xây lắp các công trình bao gồm các công trình trúng thầu bên 
ngoài và các gói thầu thuộc dự án do Công ty làm Chủ đầu tư đồng thời mở rộng 
hoạt động trong các lĩnh vực và ngành nghề khác.  

  2. Thuận lợi và khó khăn, vướng mắc: 
2.1 Thuận lợi:  

 Thương hiệu IDICO là một trong những ưu thế để các bạn hàng tín nhiệm 
đây là yếu tố thuận lợi cơ bản cho việc hợp tác kinh doanh của Công ty; 
 Công ty luôn nhận được sự quan tâm hỗ trợ và chỉ đạo sâu sát kịp thời của 
Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và Khu công nghiệp Việt Nam, Tổng 
công ty xây dựng công trình giao thông 6 và các cổ đông khác trong quá trình 
triển khai các mặt hoạt động, đồng thời IDICO-IDI luôn nhận được sự quan tâm 
chỉ đạo, động viên và hỗ trợ kịp thời của các cơ quan ban ngành từ Trung ương  
đến địa phương; 
 IDICO-IDI có đội ngũ lãnh đạo, bản lĩnh, nhiệt tình, có kinh nghiệm quản 
lý, đội ngũ nhân viên có chuyên môn, kỹ thuật và công nhân lành nghề trẻ, và sự 
đoàn kết nhất trí cao tạo thành một sức mạnh tập thể cùng khắc phục khó khăn 
giúp cho việc tổ chức triển khai hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch SXKD; 
 Dự án đầu tư chính của đơn vị có tính ổn định và hoạt động đạt hiệu quả; 
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 Công tác đầu tư mới và thu phí hoàn vốn dự án đạt chỉ tiêu của Hợp đồng 
BOT đã ký giữa Nhà Đầu tư và Cơ quan Nhà nước thẩm quyền, đem lại nguồn 
thu nhập và lợi nhuận ổn định, đóng  góp một nguồn thu lớn cho ngân sách nhà 
nước. Đây cũng là điều kiện thuận lợi để các tổ chức tài chính, tín dụng  tài trợ 
vốn cho đơn vị trong quá trình triển khai nhiệm vụ và kế hoạch SXKD. 

2.2. Khó khăn 
 Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng 
là chủ yếu, nhu cầu thực tế trong việc tiếp tục tìm kiếm dự án và việc làm mới 
có hiệu quả luôn luôn là nhiệm vụ hàng đầu; bên cạnh đó Công ty đang tiếp tục 
triển khai các dự án mới với tổng mức đầu tư cao, đòi hỏi thời gian thu hồi vốn  
lâu dài và quá trình hoàn chỉnh thủ tục phức tạp. Trong khi đó cơ chế vay vốn 
đầu tư dự án của Ngân hàng thắt chặt, lãi suất luôn có biến động, đơn vị gặp khó 
khăn cho việc đẩy nhanh kế hoạch. 
 Các chính sách, thủ tục đầu tư xây dựng hiện hành chưa theo kịp nhu cầu 
thực tế đã ảnh hưởng không nhỏ và làm kéo dài quá trình hoàn thiện thủ tục đầu 
tư để triển khai thực hiện Dự án. 
 Việc mở rộng ngành nghề theo định hướng thực hiện chưa hoàn chỉnh 
được do ảnh hưởng khó khăn của nền kinh tế chung. 

3. Tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013: 
3.1. Công tác thu phí đường bộ : 
Hoạt động thu phí giao thông hoàn vốn cho dự án BOT An Sương - An 

Lạc vẫn là hoạt động kinh doanh chính. Trong năm 2013, để việc quản lý công 
tác thu phí tại Trạm thu phí An Sương – An Lạc được thực hiện chặt chẽ, đạt 
hiệu quả Công ty đã có nhiều biện pháp chấn chỉnh và thắt chặt công tác quản lý 
nhằm tránh thất thoát và tiết kiệm chi phí vận hành. 

Ngày 12/11/2013, Công ty đã đưa vào hoạt động trở lại lại trạm thu phí 
phụ Bà Hom sau thời gian tạm ngừng thu phí do bàn giao mặt bằng thi công cầu 
vượt Quốc lộ 1 – Tỉnh lộ 10. Để giảm chi phí vận hành, Công ty đã có biện pháp 
giảm số lượng từ 4 cabin thu phí xuống còn 02 cabin nhưng vẫn thu đúng thu đủ 
các hướng xe lưu thông như trước đây. Việc đưa vào vận hành Trạm thu phí phụ 
Bà Hom đã làm giảm thất thoát, đồng thời đem lại doanh thu ổn định trong công 
tác thu phí giao thông của Công ty. 

Việc áp dụng công nghệ thu phí tự động không dừng bằng phương pháp 
thu phí điện tử thông qua thiết bị thẻ OBU  để theo kịp xu thế chung tại các 
Trạm thu phí hiện nay khó triển khai đối với trạm thu phí An Sương – An Lạc 
do đặc thù ngoài Trạm thu phí chính còn có đến 4 trạm thu phí phụ trên tuyến, 
trước khó khăn trên Ban lãnh đạo Công ty đã chỉ đạo các đơn vị nghiệp vụ tập 
trung chủ động nghiên cứu ứng dụng công nghệ thu phí tự động không dừng 
(công nghệ nhận diện biển số xe) phù hợp với điều kiện đặc thù của doanh 
nghiệp đảm bảo hiệu quả, tiết kiệm chi phí. Hiện tại, thu phí không dừng đối với 
các xe mua vé tháng bằng công nghệ nhận diện biển số xe đang được áp dụng 
thử nghiệm tại 10 làn xe tại trạm chính của Trạm thu phí An Sương – An Lạc, 
trước mắt đã cho thấy những hiệu quả nhất định. 
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Với những biện pháp cụ thể và tích cực trên giá trị thu phí năm 2013 đạt 
178.560 triệu đồng vượt 110,6% so với kế hoạch. 

 3.2. Công tác xây lắp: 
 Với mục tiêu thực hiện đa dạng hóa ngành nghề, góp phần gia tăng lợi 

nhuận trong SXKD và việc làm cho Xí nghiệp xây dựng IDICO-IDI, duy trì thị 
trường xây lắp tại các địa bàn truyền thống đã được Công ty IDICO-IDI xây 
dựng và thực hiện trong các năm qua, nhằm xây dựng lực lượng xây lắp đủ 
mạnh để triển khai các dự án có qui mô ngày càng lớn. 

Năm 2013 giá trị sản lượng trong công tác xây lắp chiếm 30% tổng sản 
lượng của đơn vị, tăng 7% so với năm 2012. 

* Công trình xây lắp bên ngoài: 
- Công trình Trường THPT Vĩnh Viễn (nay là Trường THPT Tây Đô) tỉnh 

Hậu Giang : Hoàn thành thi công giai đoạn 1 trong năm 2012 , trong năm 2013 
Công ty tiếp tục triển khai thi công giai đoạn 2 với tổng giá trị các gói thầu: 23,5 tỷ 
đồng (Trong đó Giai đoạn 1 : 5,6 tỷ đồng; Giai đoạn 2: 17,9 tỷ đồng) và đã hoàn 
thành bàn giao đưa vào sử dụng cuối tháng 12/2013 đạt yêu cầu về kỹ, mỹ thuật 
được Chủ đầu tư đánh giá cao. 

- Công trình Khu dân cư trung tâm mở rộng Phường 6 Long An: Công ty 
IDICO-IDI đảm nhiệm  thực hiện thi công xây lắp hạng mục hệ thống giao thông, 
hệ thống thoát nước (phần II từ đường D5 đến đường vòng tránh thành phố - đoạn 
từ đường N4 đến đường Hùng Vương nối dài) với giá trị hợp đồng là 11,7 tỷ đồng. 
Công trình được thi công từ quý III/2013, giá trị thực hiện trong năm 2013 ước đạt 
6.058 triệu đồng. Công ty phấn đấu hoàn thành gói thầu trong tháng 3 năm 2014. 

* Thi công xây dựng một số hạng mục thuộc Dự án Đầu tư xây dựng bổ sung 
02 nút giao thông và dải phân cách giữa làn xe cơ giới/xe thô sơ trên Quốc lộ 1A 
đoạn An Sương - An Lạc: 

Trong năm 2013, Công ty chủ động tập trung hoàn thành các hạng mục 
xây lắp còn lại của dự án. Giá trị sản lượng năm 2013 đạt 62 tỷ đồng và đã hoàn 
thành đưa vào sử dụng công trình xây dựng 02 nút giao thông khác mức tại giao 
lộ Quốc lộ 1 – Tỉnh lộ 10, Quốc lộ 1 – Tỉnh lộ 10B vào ngày 30/8/2013 (vượt 
tiến độ 60 ngày).  

* Thi công duy tu, sửa chữa một số hạng mục giao thông trên tuyến Quốc lộ 
1A đoạn An Sương – An Lạc: 

Để thuận tiện cho công tác duy tu, sửa chữa các hạng mục thuộc Dự án 
BOT An Sương – An Lạc cũng như tiết kiệm chi phí trong công tác vận hành, 
Công ty đã thành lập Đội duy tu trực thuộc Xí nghiệp xây dựng IDICO-IDI 
chuyên trách thực hiện công tác duy tu, sửa chữa tất cả các hạng mục thuộc dự 
án, cùng với đó Công ty cũng đã thành lập Đội dịch vụ phụ trách công tác vệ 
sinh, chăm sóc cây xanh trên tuyến nhằm đảm bảo mỹ quan đô thị, duy trì mảng 
xanh và tiết kiệm được chi phí vận hành. Giá trị thực hiện công tác duy tu, sửa 
chữa các hạng mục giao thông trên tuyến năm 2013 đạt khoảng 7,9 tỷ đồng đã 
tiết kiệm cho Công ty trên 3 tỷ đồng. 
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 3.3. Các dự án đầu tư :  
3.3.1 Dự án BOT cải tạo nâng cấp Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc, 

giai đoạn 2 “ Đầu tư xây dựng bổ sung 02 nút giao thông và dải phân cách 
giữa làn xe cơ giới/xe thô sơ trên Quốc lộ 1A đoạn An Sương - An Lạc” 

a. Quá trình thi công: 
Được triển khai thi công kể từ tháng 4/2012, ngày 30/8/2013 đã hoàn thành 

và đưa vào sử dụng (hoàn thành vượt tiến độ 60 ngày). 
Các hạng mục của dự án hoàn thành đạt yêu cầu về tiến độ, chất lượng, 

khối lượng, an toàn giao thông, an toàn lao động, đảm bảo công tác vệ sinh môi 
trường và phòng chống cháy nổ... góp phần nâng cao thương hiệu của Công ty 
trong công tác quản lý, điều hành và đầu tư, dự án đã được Chủ tịch Ủy ban 
nhân dân thành phố khen tặng bằng khen. 

Với những kết quả đã đạt được trong quá trình triển khai thi công dự án 
Đầu tư xây dựng bổ sung 02 nút giao thông và dải phân cách giữa làn xe cơ 
giới/xe thô sơ trên Quốc lộ 1A đoạn An Sương - An Lạc đã tạo niềm tin đối với 
các Sở ban ngành và nhất là UBND thành phố Hồ Chí Minh. Đó cũng là một 
trong những tiền đề, động lực để Công ty tiếp tục xem xét, thực hiện đầu tư các 
dự án tiếp theo. 

b. Giá trị thực hiện và tình hình quyết toán  : 
- Các hạng mục của công trình xây dựng 02 nút giao thông tại giao lộ Quốc 

lộ 1 – Tỉnh lộ 10 và Quốc lộ 1 – Tỉnh lộ 10B đã hoàn thành và đưa vào sử dụng. 
- Giá trị tạm ứng và thanh toán trong năm 2013 ước đạt 95% giá trị hợp 

đồng 
  Công tác kiểm toán các hạng mục chính của dự án đã hoàn thành; Riêng 

hạng mục bổ sung: cây xanh hệ thống biển báo tay vươn, giá long môn kết hợp 
quang báo điện tử trên tuyến Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc đang triển 
khai thi công. 

  3.3.2 Dự án Khu dân cư phường 6 thành phố Tân An, tỉnh Long An:  
 - Tổng mức đầu tư của dự án: 724 tỷ đồng; 
 - Công ty IDICO-IDI đã góp vốn đến thời điểm hiện tại: 17,9 tỷ đồng; 
Công ty đã chủ động, phối hợp cùng Công ty IDICO-LINCO tiếp tục xem 

xét, rà soát lại kế hoạch, tiến độ đầu tư phù hợp với tình hình thị trường, quản lý 
giám sát xây dựng hạ tầng kỹ thuật, tìm kiếm khách hàng và nhà đầu tư thứ cấp 
để có vốn thực hiện các hạng mục của dự án. 

 - Giá trị xây lắp của dự án đến hết năm 2013 khoảng 214,48 tỷ đồng. 
3.3.3 Dự án Đầu tư xây dựng bổ sung nút giao thông khác mức tại Giao 

lộ Quốc lộ 1 – Hương lộ 2:  
a. Về chủ trương đầu tư 
- Thông báo số 437/TB-VP-MT ngày 23/7/2013 của Văn phòng Ủy ban 

nhân dân thành phố, Phó Chủ tịch Ủy ban nhân dân thành phố đã đồng ý chủ 
trương cho phép Công ty IDICO-IDI nghiên cứu đề xuất xây dựng bổ sung nút giao 
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thông tại giao lộ Quốc lộ 1 – Hương lộ 2 bằng nguồn vốn huy động, ứng trước của 
Chủ đầu tư và được tính toán bổ sung trong hợp đồng BOT đã ký kết. 

- Văn bản số 12127/SGTVT-XD Ngày 07/08/2013 của Sở Giao thông vận 
tải về việc đầu tư xây dựng nút giao thông Quốc lộ 1 – Hương lộ 2, quận Bình Tân 
và các mục phụ trợ cần thiết trên Quốc lộ 1, đoạn An Sương – An Lạc. 

b. Triển khai thực hiện: 
- Ngày 14/10/2013, Công ty IDICO-IDI có văn bản số 391/CT-KHKT gửi 

Sở Giao thông vận tải về Xin thẩm định dự án với quy mô như sau: 
- Xây dựng cầu Bê tông cốt thép, tuổi thọ 100 năm. 
- Chiều dài cầu và đường vào cầu: 504m 

       Trong đó: Cầu vượt: 279.1m; Đường vào cầu: 104.45m + 120.45m =224.90m 
- Bề rộng cầu và đường vào cầu: 17.6m (cho 4 làn xe ô tô). 
- Diện tích cây xanh dưới dạ cầu: 3632m2. 
- Diện tích cây xanh tại nút giao Tân Tạo – Chợ Đệm: 18 000 m2. 
- Tổng mức đầu tư xây dựng:382.802.633.000 đồng. 

Về phương án tài chính hoàn vốn đầu tư đề xuất: Ngày 15 tháng 11 
năm 2013, Công ty cổ phần đầu tư phát triển hạ tầng IDICO đã có văn bản số 
445/CT-TCKT đề xuất 02 phương án tài chính theo chỉ đạo của Ủy ban nhân 
dân Thành phố: 

a. Phương án 1: Hoàn vốn dự án theo phương thức kéo dài thời gian thu 
phí tại Trạm An Sương An Lạc sau khi kết thúc thời gian thu phí hoàn vốn cho 
giai đoạn 2 (tháng 01 năm 2033). 

Theo phương án này, tổng vốn đầu tư đến thời điểm bắt đầu thu phí hoàn 
vốn đầu tư là 5.626,31 tỷ đồng, trong đó: 

+ Chi phí thực hiện dự án (Không bao gồm VAT): 348,01 tỷ đồng. 
+ Chi phí duy tu, sửa chữa trong thời gian chờ thu phí: 470,59 tỷ đồng 
+ Lãi vốn vay lũy kế: 3.978,52 tỷ đồng. 
+ Chi phí sử dụng vốn của Nhà đầu tư: 829,19 tỷ đồng. 
Thời gian hoàn vốn cho dự án là 47 tháng (từ tháng 2 năm 2033 đến quý 4 

năm 2036). 
Nếu thực hiện theo phương án này sẽ gặp một số khó khăn sau: 
- Do thời gian chờ thu phí theo phương án này quá dài (18 năm, từ năm 

2015 đến tháng 1 năm 2033), nên sẽ gặp khó khăn trong việc thuyết phục đơn vị 
tài trợ vốn gia hạn, ân hạn việc trả lãi vay vốn để đầu tư cũng như chi phí duy tu, 
sửa chữa dự án trong khi chờ đến khi phát sinh doanh thu.  

- Để có thể triển khai dự án, nhà đầu tư đề nghị Cơ quan nhà nước có 
thẩm quyền hỗ trợ chi trả kinh phí duy tu sửa chữa và lãi vốn vay đầu tư dự án 
với số tiền bình quân 293,23 tỷ đồng/năm. Tổng số tiền chi hỗ trợ trong thời 
gian chờ thu phí khoảng  5.278,30 tỷ đồng. 
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b. Phương án 2: Hoàn vốn dự án bằng hình thức điều chỉnh tăng mức thu 
phí kết hợp với kéo dài thời gian thu phí tại Trạm An Sương An Lạc.  

Theo phương án này, Công ty kiến nghị được điều chỉnh tăng mức thu tại 
Trạm An Sương An Lạc từ tháng 01 năm 2015, ngay sau khi dự án hoàn thành, 
các lần tiếp theo vào năm 2020, 2025, 2030 để Nhà đầu tư đảm bảo việc trả lãi, 
gốc vốn vay lợi nhuận và duy tu sửa chữa dự án: 

- Doanh thu của giai đoạn 3 được xác định bằng khoản chênh lệch doanh 
thu do chênh lệch mức thu phí kiến nghị so với mức thu phí của giai đoạn 1 và 
giai đoạn 2 (đã được xác định tại Quyết định 78/2004/QĐ-BTC ngày 06 tháng 
10 năm 2004 của Bộ Tài chính và Phụ lục hợp đồng BOT 3979/2011/PLHĐ-
B.O.T ngày 01 tháng 09 năm 2011). 

- Thời gian thu phí hoàn vốn của dự án cả giai đoạn 2 và giai đoạn 3 là 
219 tháng (từ năm 2015 đến quý I năm 2033). 

Với phương án này không phải chờ thời gian thu phí, thành phố không 
phải trả lãi vốn vay, lợi nhuận trong thời gian chờ thu phí từ năm 2015 đến 
2033. Tuy nhiên, thành phố phải chấp nhận 5 năm phải điều chỉnh giá vé thu phí 
và lấy chênh lệch giá vé thu phí để hoàn vốn đầu tư”. 

Ý kiến của các đơn vị liên quan: 
- Sở Tài chính có ý kiến tại văn bản số 12405/STC-ĐTSC ngày 05 tháng 

12 năm 2013 với nội dung: “… Sở Tài chính nhận thấy phương án 2 là khả thi 
đề nghị Sở Giao thông vận tải trình rõ điều kiện này với Ủy ban nhân dân 
Thành phố”. 

- Sở Kế hoạch và Đầu tư có ý kiến tại văn bản số 10583/SKHĐT-PPP 
ngày 06 tháng 12 năm 2013 với nội dung: “… Sở Kế hoạch và Đầu tư ủng hộ 
lựa chọn phương án 2 theo đề xuất của Công ty Cổ phần đầu tư phát triển hạ 
tầng IDICO…”. 

- Ngày 05 tháng 12 năm 2013, tại cuộc họp do Sở Giao thông vận tải chủ 
trì, một số đơn vị liên quan đều có ý kiến thống nhất theo phương án 2 (điều 
chỉnh giá vé). 

- Ngày 09/12/2013 Sở Giao thông vận tải đã có văn bản số 
15447/SGTVT-XD kiến nghị Ủy ban nhân dân thành phố Thống nhất chủ 
trương đầu tư dự án nút giao thông khác mức tại giao lộ Quốc lộ 1 – Hương lộ 2 
thuộc dự án BOT cải tạo nâng cấp Quốc lộ 1A, đoan An Sương – An Lạc bằng 
nguồn vốn huy động, ứng trước của Công ty IDICO-IDI và được tính toán bổ 
sung trong hợp đồng BOT đã ký kết bằng hình thức điều chỉnh mức thu phí theo 
phương án tăng mức thu phí kể từ 01/01/2015 và các lần tiếp theo vào các năm 
2020, 2025 và 2030. 

Ngày 14/01/2014 UBND thành phố có văn bản số 194/UBND-ĐTMT 
kiến nghị Thường trực Hội đồng nhân dân thành phố xem xét chấp thuận chủ 
trương cho phép Công ty IDICO-IDI tiến hành đầu tư dự án Xây dựng bổ sung 
án nút giao thông khác mức tại giao lộ Quốc lộ 1 – Hương lộ 2 bằng nguồn vốn 
huy động, ứng trước của doanh nghiệp và được tính toán bổ sung trong Hợp 
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đồng trước đây, tính toán hoàn vốn đầu tư bằng hình thức điều chỉnh tăng mức 
thu phí tại Trạm An Sương – An Lạc với lộ trình tăng mức thu phí vào đầu các 
năm 2015,2020, 2025, 2030 và mức thu phí vào các thời điểm tăng thêm không 
vượt khung giá vé do Bộ Tài chính quy định. 

3.3.4 Dự án Đường song hành Hà Huy Giáp:  
 Sau khi xem xét, đánh giá tình hình tài chính, thị trường bất động sản và cân 
nhắc các yếu tố rủi ro đem lại tại giai đoạn hiện nay, Hội đồng quản trị và Ban lãnh 
đạo Công ty IDICO-IDI quyết định tạm dừng công tác đầu tư, triển khai dự án cho 
đến khi có đủ điều kiện thích hợp. 

3.4. Tình hình tài chính doanh nghiệp: 
- Trong năm 2013, đơn vị đã đảm bảo tài chính cho các lĩnh vực hoạt động, 

nhất là đảm bảo vốn đối ứng cho dự án đầu tư, tăng cường sử dụng vốn vay lưu 
động phục vụ sản xuất kinh doanh với mức thấp (9.5%) cũng như chủ động làm 
việc với các Ngân hàng tài trợ vốn để điều chỉnh giảm mức lãi suất vay vốn, tiết 
kiệm chi phí tài chính và chi phí đầu tư dự án.  

- Đã hoàn thành kế hoạch trả 11.53 tỷ đồng tiền lãi và 70 tỷ đồng nợ gốc của 
hợp đồng tín dụng 351/2004 (và hợp đồng tái tài trợ số 1801-LAV-201301937 
ngày 23/10/2013) tài trợ cho dự án BOTASAL, lãi suất áp dụng từ ngày 
01/07/2013 là 12%/năm. 

- Hợp đồng tín dụng tài trợ cho Dự án Đầu tư xây dựng bổ sung 02 nút giao 
thông và dải phân cách giữa làn xe cơ giới/xe thô sơ trên Quốc lộ 1A đoạn An 
Sương - An Lạc: Đã giải ngân được 535,79 tỷ đồng, tương ứng 84,98% giá trị 
Hợp đồng tín dụng. Công ty luôn chủ động làm việc với ngân hàng để điều 
chỉnh giảm, áp dụng mức lãi suất phù hợp. 

- Tuy nhiên, do phải tiếp tục đầu tư mới các dự án trung và dài hạn nên 
trong ngắn hạn, dòng tiền tương đối thiếu hụt do các dự án mới chưa phát sinh 
nguồn thu. 

- Trong năm, tuân thủ theo quy tắc kế toán phù hợp và thận trọng, Công ty 
đã đánh giá lại tỷ lệ khấu hao của tài sản hình thành từ dự án BOT Cải tạo nâng 
cấp quốc lộ 1A Đoạn An Sương An Lạc trên cơ sở giá trị còn lại của tài sản và 
dự báo doanh thu các năm tiếp theo. 

3.5. Vấn đề góp vốn liên doanh với các đơn vị: 
Góp vốn đầu tư xây dựng Dự án Khu dân cư phường 6 thành phố Tân An 

tỉnh Long An do Công ty IDICO-LINCO làm chủ đầu tư với tỷ lệ góp 30% tổng 
mức đầu tư, giá trị vốn Công ty đã thực góp vào dự án là 17,930 tỷ đồng. 

Đầu tư tài chính vào CTCP XNK Sản xuất Gia công và Bao bì – 
Packsimex với giá trị 23,482 tỷ đồng chiếm tỷ lệ 29% vốn điều lệ, cổ tức năm 
2013 đạt mức 12%. 

3.6 Vấn đề tăng vốn điều lệ, điều chỉnh vốn nhà nước trong công ty. 
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Để đáp ứng nguồn vốn đầu tư vào các dự án trong năm 2013 và các năm tiếp 
theo Công ty đang nghiên cứu, xây dựng phương án tài chính phù hợp. Thực hiện 
lộ trình tăng vốn điều lệ khi có nhu cầu đầu tư vào dự án xét thấy hiệu quả. 

Công ty đang đàm phán với Ủy ban nhân dân thành phố trong việc tăng 
mệnh giá vé thu phí Trạm thu phí An Sương – An Lạc để đảm bảo dòng tiền tái 
đầu tư vào các dự án khác, nếu được thì việc tăng vốn điều lệ trong giai đoạn này 
chưa thực sự cần thiết. 

Đối với các dự án trong các năm tiếp theo, tùy thuộc vào phương án tài chính 
và hiệu quả đầu tư của dự án Công ty sẽ nghiên cứu xây dựng phương án tăng vốn 
điều lệ cho từng giai đoạn cụ thể. 

3.7. Công tác nhân sự: 
Tính đến 31/12/2013, tổng số lao động là 270 người. Lao động trong danh 

sách đơn vị quản lý là 170 người ( Nữ 49 người). Trong đó: 
Trên đại học    :  02 người 
 Đại học                                 :  37 người  
 Cao đẳng, Trung cấp           :  19 người  
 Công nhân kỹ thuật, Lái xe  :  98 người  
 Lao động phổ thông              : 114 người  
 Nhìn chung với số lượng nhân sự hiện tại đáp ứng được nhu cầu công việc 

của Công ty.  
Năm 2013 Công ty đã tuyển dụng thêm 03 cán bộ kỹ thuật, cán bộ quản lý 

khác bổ sung cho các phòng ban nghiệp vụ, công trường để đáp ứng nhu cầu 
SXKD trước mắt cũng như lâu dài. 

3.8. Công tác khác : 
 - Luôn phát huy vai trò lãnh đạo của tổ chức cơ sở Đảng, vai trò của Công 

đoàn, Đoàn thanh niên trong doanh nghiệp nhằm tập trung sức mạnh đoàn kết, 
phát huy trí tuệ tập thể. Thực hiện tốt qui chế dân chủ cơ sở. 

 - Tham gia tốt phong trào giữ gìn, dọn vệ sinh nơi công sở và tuyến 
đường Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc. 

- Thường xuyên thực hiện công tác tuyên truyền các chính sách, pháp luật 
của Đảng - Nhà nước và lối sống văn minh lịch sự cho mọi thành viên của Công 
ty và người dân khu vực. 

- Luôn quan tâm đến đời sống vật chất, tinh thần cho CBCNV trong đơn vị; 
 4. Các chỉ tiêu Kế hoạch sản xuất kinh doanh đã thực hiện năm 2013 : 

Đơn vị tính : triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 
Kế hoạch  

2013 
Thực hiện 

2013 
% Thực hiện 

/kế hoạch 
I Tổng Doanh thu             201.000          232.558   115,70% 
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1 DT bán hàng và CCDV             152.667          182.072   119,26% 
2 DT nội bộ               46.833            47.714   101,88% 
3 DT tài chính và DT khác                 1.500         2.772  184,80% 
II Lợi nhuận trước thuế               36.842            39.373   106,87% 
III Đầu tư các dự án             358.380          366.452   102,25% 
IV Cổ tức 10-12%    

 

5. Đánh giá kết quả đạt được: 

 Trong năm 2013, mặt dù còn gặp nhiều khó khăn nhưng với tinh thần 
đoàn kết, đội ngũ cán bộ nhiệt tình, có kinh nghiệm và sự quan tâm, chỉ đạo sát 
sao của Hội đồng quản trị, Ban điều hành cho nên trong năm qua Công ty 
IDICO-IDI đã đạt được các kết quả đáng khích lệ trên. 

B.  PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014 
1. Đặc điểm tình hình :  

Năm 2014, nền kinh tế trong nước hứa hẹn sẽ có những chuyển biến tích 
cực nhưng vẫn tồn tại nhiều rũi ro, vì vậy hoạt động sản xuất kinh doanh của các 
doanh nghiệp dự báo sẽ tồn tại những cơ hội và thách thức đan xen. 

Nhận thức được điều này, HĐQT đã chỉ đạo Ban điều hành công ty triển 
khai xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 theo 
hướng ổn định,  nhạy bén, linh hoạt, giảm chi phí quản lý, hạn chế tối đa các rủi 
ro có thể xảy ra. 

2. Mục tiêu và kế hoạch triển khai:  

 Mục tiêu chiến lược trong năm 2014 là đẩy nhanh quá trình đàm phán với 
UBND thành phố đầu tư dự án “Đầu tư xây dựng bổ sung nút giao thông khác 
mức tại giao lộ QL1-Hương lộ 2”, phấn đấu khởi công dự án trong Quý II năm 
2014, song song với đó sẽ tìm kiếm các dự án hạ tầng giao thông khả thi phù 
hợp với năng lực Công ty để duy trì đầu tư phát triển trong các năm tiếp theo. 
 2.1. Công tác thu phí: 

- Tăng cường công tác quản lý Trạm thu phí đạt hiệu quả với chi phí quản 
lý thấp nhất, tiếp thị thực hiện chuyển giao công nghệ, tư vấn công tác thu phí, 
nhận dạng biển số xe. Tiếp tục nghiên cứu, phát triển công nghệ thu phí tự động 
không dừng phù hợp với đặc thù của Trạm An Sương – An Lạc đảm bảo hiệu 
quả, tiết kiệm chi phí. 

- Phối hợp với địa phương và các Cơ quan thẩm quyền liên quan tìm biện 
pháp giảm thiểu số lượng xe lưu thông vào các đường nhánh trong khu CN và 
khu dân cư để tránh trạm (Lắp đặt các Barie, Cổng giới hạn chiều cao…) 
 2.2. Công tác xây lắp: 

- Củng cố lực lượng, xem xét trang bị một số thiết bị thi công hợp lý, đảm 
bảo đáp ứng yêu cầu về tiến độ, nhằm tích lũy tài sản cho đơn vị sau khi hoàn 
thành công việc, đủ năng lực tham gia công tác xây lắp các gói thầu có quy mô, 
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kỹ thuật cao và phức tạp. 
- Tham gia tìm kiếm, đấu thầu, nhận thầu các gói thầu xây dựng phù hợp 

với năng lực của Công ty, đảm bảo hiệu quả và có lợi nhuận. 
2.3. Công tác đầu tư phát triển: 
- Tăng cường công tác quản lý dự án, đảm bảo hiệu quả của dự án đầu tư 

và giảm thiểu tối đa chi phí phát sinh. 
- Quản lý tốt các hạng mục thuộc Dự án Đầu tư xây dựng bổ sung 02 nút 

giao thông và dải phân cách giữa làn xe cơ giới/xe thô sơ trên Quốc lộ 1A đoạn 
An Sương - An Lạc;  

- Dự án Khu dân cư trung tâm mở rộng Phường 6 thành phố Tân An, tỉnh 
Long An: Phối hợp cùng Công ty IDICO-LINCO tiếp tục xem xét, rà soát lại kế 
hoạch, tiến độ đầu tư phù hợp với tình hình thị trường, quản lý giám sát xây 
dựng hạ tầng kỹ thuật, tập trung công tác kinh doanh sản phẩm dự án để có 
nguồn tài chính tiếp tục triển khai dự án. 

- Dự án Đầu tư bổ sung nút giao thông khác mức tại giao lộ Quốc lộ 1 - 
Hương lộ 2: Hoàn thành công tác đàm phán hợp đồng BOT với cơ quan nhà 
nước có thẩm quyền, ký kết hợp đồng BOT, khởi công xây dựng các hạng mục 
dự án. 

2.5. Công tác tài chính: 
- Làm việc với các ngân hàng để đảm bảo giải ngân đủ vốn phục vụ cho 

các dự án đang đầu tư. Đồng thời tìm nguồn tài trợ cho các dự án chuẩn bị đầu tư, 
trước mắt là dự án “ Đầu tư bổ sung nút giao thông khác mức Quốc lộ 1A – Hương 
lộ 2, Tây Lân". 

- Nghiên cứu, xây dựng phương án và triển khai kế hoạch huy động vốn 
đầu tư cho dự án đang và sắp triển khai; cân đối nguồn vốn đảm bảo vừa đầu tư 
phát triển vừa duy trì công tác đại tu, sửa chữa lớn tuyến An Sương – An Lạc. 

- Tăng cường công tác quản lý tài chính, tập trung thu hồi nhanh giá trị 
khối lượng hoàn thành các công trình xây lắp. 

- Tính toán, đánh giá hiệu quả của các dự án đang và chuẩn bị đầu tư, xây 
dựng, đàm phán với cơ quan nhà nước phương án tài chính hiệu quả nhất để 
hoàn vốn cho các dự án. 

- Về công tác đầu tư tài chính: Ưu tiên tài chính cho các dự án hạ tầng 
giao thông đang và sẽ đầu tư, Công ty xác định chủ trương không góp vốn thêm 
vào dự án Khu dân cư trung tâm mở rộng Phường 6 thành phố Tân An, tỉnh 
Long An, xem xét đàm phán với IDICO-LINCO khả năng giảm tỉ lệ góp vốn 
hoặc phân chia lợi nhuận dự án theo phương án số vốn góp thực tế mà Công ty 
đã góp vào dự án. Riêng khoản đầu tư tại Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu sản 
xuất gia công và bao bì (Packsimex), Công ty vẫn tiếp tục duy trì do hiệu quả 
đạt được khá.  

- Cân đối dòng tiền, sử dụng có hiệu quả nhất dòng tiền thu vào, tận dụng 
dòng tiền nhàn rổi tạm thời để gửi ngân hàng nhằm nâng cao thu nhập tài chính. 
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- Làm việc với các cơ quan liên quan về công tác hạch toán kế toán để 
đảm bảo phản ảnh kết quả sản xuất kinh doanh một cách phù hợp với điều kiện 
đặc thù. 

 

3.  Kế hoạch kinh doanh và đầu tư phát triển năm 2014: 

Đơn vị: triệu đồng 

TT Chỉ tiêu Thực hiện 
năm 2013 

Kế hoạch 
năm 
2014 

Kế hoạch 
năm 

2014/TH 
2013 

A B 1 2 3=2/1 

I Tổng giá trị SXKD 253.760 241.300 95,09% 
1 Giá trị xây lắp 75.200 75.000 99,73% 
2 Giá trị thu phí 178.560 166.300 93,13% 
II Một số chỉ tiêu tài chính       
1 Doanh thu 232.558 209.500 90,09% 
2 Lợi nhuận trước thuế 39.373 38.000 96,51% 

III Tổng giá trị đầu tư 366.452 323.524 88,29% 
IV Cổ tức  15-17%   

 

4.Kế hoạch tài chính năm 2014:       
   Đơn vị: Triệu  đồng 

STT Nội dung KH thu KH chi 

I  Tiền gửi ngân hàng và tồn quỹ TM đầu kỳ            7.669    

II  Kế hoạch thu vốn        572.203    

 Thu phí        166.300   

  Xây lắp          52.486    

 Thu nhập tài chính (lãi tiền gửi, cổ tức được chia..)          1.350    

4 Tiền vay dài hạn ngân hàng        296.060    

5 Thu khác              400    

6 
Tiền dự kiến vay lưu động và huy động từ nguồn 
khác  55.607    
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STT Nội dung KH thu KH chi 

III Kế hoạch chi          579.872  

1  Trả nợ gốc và lãi Ngân hàng    121.565  

 + Nợ gốc các dự án          59.667  

 + Nợ gốc vay lưu động ngắn hạn           5.784  

 + Trả lãi các dự án           55.314  

 + Trả lãi vay lưu động ngắn hạn                800  

2 Nộp thuế TNDN   1.882  

3  Chi phí vận hành (CPQL, CPBH)           28.830  

4 
 Chi vật tư, nhân công, máy thi công xây lắp, CP 
chung    47.238  

5  Chi đầu tư các dự án    361.891  

 + Thanh toán khối lượng          330.769  

 + Lãi vốn vay đầu tư dự án            31.122  

6  Chi cổ tức           12.475 

 + Cổ tức đợt 2 năm 2012 (5%)          12.475  

 + Cổ tức 2013  0        

7 Các khoản chi khác              5.991  

 + Sửa chữa vừa dự án BOTASAL             4.791  

 + Duy tu bảo dưỡng thường xuyên, chi khác              1.200  

  Cộng   579.872  579.872  

5.   Các giải pháp thực hiện :  
 Để thực hiện tốt các kế hoạch và chỉ tiêu nói trên, Công ty IDICO-IDI sẽ 
thực hiện một số biện pháp chủ yếu sau: 
 - Tập trung cao độ trong công tác lập, đánh giá, triển khai các dự án Công 
ty đầu tư. 
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 - Phát triển Xí nghiệp xây dựng IDICO-IDI cả về máy móc, thiết bị, nhân 
sự để đủ năng lực tham gia công tác xây lắp các gói thầu có quy mô, kỹ thuật 
cao và phức tạp, bao gồm cả các công trình do Công ty làm chủ đầu tư, góp 
phần để Công ty chủ động trong tiến độ triển khai, quản lý chất lượng, kỹ thuật, 
giá thành xây lắp. 

- Tích cực tìm biện pháp tốt nhất để chủ động về tài chính, cân đối nguồn 
tiền từ thu phí và các nguồn thu khác đảm bảo trả nợ gốc và lãi vay theo Hợp 
đồng tài trợ vốn của các dự án đã và đang đầu tư, đồng thời phục vụ các hoạt 
động sản xuất kinh doanh khác của đơn vị.  

- Thường xuyên xem xét điều chỉnh các phương án tài chính linh hoạt cho 
phù hợp với từng thời kỳ, phù hợp với kế hoạch đầu tư, kinh doanh và cập nhật 
đánh giá hiệu quả tài chính của một số dự án sắp triển khai đầu tư trong năm 2014.   

- Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát, thực hành tiết kiệm, chống thất 
thoát và quản lý chặt chẽ công tác thu phí tại Trạm An Sương - An Lạc. Nâng 
cao năng lực CBCNV trong công tác quản lý hành chính. 

- Tiếp tục hoàn thiện các nội quy, quy chế quản lý trong đơn vị. 
 Trên đây là báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch SXKD năm 2013 và 
phương hướng, biện pháp thực hiện các chỉ tiêu định hướng năm 2014 của Công 
ty CP Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO. 

Rất mong nhận được các ý kiến đóng góp của Quý cổ đông tham dự Đại hội. 
           Xin trân trọng cảm ơn!        

 GIÁM ĐỐC 
(Đã ký) 

 
 
 

Nguyễn Hồng Ninh 
 

  


