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A. TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2013
1. Péc diém finh hinh.

Nam 2013 kinh t& ca nude van cOn chiu anh hudéng cia kinh té thé gidi
Voi nhiéu bat 6n va bién dong phtrc tap. Mot s6 kho khan, bat cap chua duogc
giai quyet gay ap luc lon cho san xuat kinh doanh: Hang ton kho ¢ mirc cao, stic
mua yéu, ty 1€ no xau ngan hang ¢ mirc dang lo ngai, nhiéu doanh nghiép phai
thu hep san XUAt, dung hoat dong hoac giai thé...

Trude tinh hinh d6, HPQT va Ban diéu hanh Cong ty d c6 nhiing chi
dao va giai phap kip thoi dé xay dung va thuc hién ké hoach SXKD phi hop voi
tinh hinh va nang luc thuc té cua don vi, nén don vi da dat duoc nhitng két qua
tich Cuc trong hoat dong SXKD. Nam 2013 ngoai cong tac thu phi dudng bo
hoan vén cho du an BOT An Suong — An Lac, Cong ty tiép tuc duy tri c4c linh
vuc thé manh ctia don vi nhu dau tu kinh doanh ha tang k¥ thuat cac du an giao
thdng va thi cong xay lip cac cong trinh bao gom cac cong trinh tring thau bén
ngoai va cac goi thau thude du an do Cong ty lam Chu dau tu dong thoi mé rong
hoat dong trong céc linh vire va nganh nghé khac.

2. Thudn lgi va khé khan, vieong mic:
2.1 Thuan lgi:

Thuong hi¢u IDICO 12 mot trong nhitng wu thé dé cac ban hang tin nhiém
day 1a yeu to thuan lgi co ban cho viéc hop tac kinh doanh ctia Cong ty;

Cong ty ludn nhan duogc su quan tim ho tro va chi dao sau sat kip thoi cia
Tong Cong ty Dau tu phat trién do thi va Khu cong nghiép Viét Nam, Tong
cong ty xay dung cong trinh giao thong 6 va cac c6 dong khac trong qua trinh
trién khai cac mit hoat dong, d6ng thoi IDICO-IDI lubn nhan dugc sy quan tim
Chl dao, dong vién va hd tro kip thoi cia cac co quan ban nganh tir Trung wong
dén dia phuong;

IDICO-IDI ¢6 d6i ngii 18nh dao, ban linh, nhiét tinh, c6 kinh nghiém quan
ly, doi ngill qhén vién c6 chuyén mon, k¥ thuat va cﬁr]g nhan lanh nghé treé, va su
doan két nhat tri cao tao thanh mot sirc manh tap thé cung khac phuc khé khan
giup cho viéc t0 chire trién khai hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD;

Du an dau tu chinh ctia don vi ¢6 tinh 6n dinh va hoat dong dat hiéu qua;
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Cong tac dau tu méi va thu phi hoan von du an dat chi tiéu cua Hop dong
BOT da ky gitra Nha Déu tw va Co quan Nha nudc tham quyén, dem lai ngudn
thu nhap va lgi nhuan 6n dinh, dong gop mot nguon thu 16n cho ngéan sach nha
nude. Day cing 1a diéu kién thuén loi dé cac to chire tai chinh, tin dung tai tro
vén cho don vi trong qua trinh trién khai nhiém vu va ké hoach SXKD.

2.2. Kho khan

La doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc dau tu xay dung co so ha ting
la cht yéu, nhu cau thyc té trong viéc tlep tuc tim kiém dy 4n va viéc lam maoi
¢0 hi¢u qua ludn ludn 1a nhiém vy hang dau; bén canh d6 Cong ty dang tlep tuc
trién khai cac du an méi véi tong muc dau tu cao, doi hoi thoi gian thu hoi Von
lau dai va quéa trinh hoan chinh thu tuc phirc tap. Trong khi d6 co ché vay vén
dau tu du an cua Ngan hang that chat, 1i suat luén co bién dong, don vi gap khé
khan cho viéc ddy nhanh ké hoach.

Céc chinh sach, tha tuc dau tu xay dyng hién hanh chwa theo kip nhu cau
thuc té d4 anh huong khong nho va 1am kéo dai qué trinh hoan thién thi tuc dau
tu d€ trién khai thyc hién Dy 4n.

Viéc mé rong nganh nghé theo dinh hudng thyc hién chwa hoan chinh
dugc do anh hudng kho khin cta nén kinh té chung.

3. Tinh hinh theee hign ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2013:

3.1. Cong tac thu phi dwong bo :

Hoat dong thu phi giao thdng hoan vén cho dy an BOT An Suong - An
Lac van la hoat dong kinh doanh chinh. Trong ndm 2013, dé viéc quan ly cong
tac thu phi tai Tram thu phi An Suong — An Lac duoc thuc hién chat ché, dat
hiéu qua Cong ty d& c6 nhiéu bién phap chan chinh va that chat cong tac quan ly
nham tranh that thoat va tiét kiém chi phi van hanh.

Ngay 12/11/2013, Cong ty d& dua vao hoat dong tro lai lai tram thu phi
phu Ba Hom sau thoi gian tam ngirng thu phi do ban giao mat bang thi cong cau
vugt Quéc 16 1 — Tinh 16 10. D& giam chi phi van hanh, Cong ty d& c6 bién phap
giam sb luong tir 4 cabin thu phi xudng con 02 cabin nhung van thu dung thu du
cac hudng xe luu thong nhu trude day. Viéc dua vao van hanh Tram thu phi phu
Ba Hom d& lam giam thét thoat, dong thoi dem lai doanh thu 6n dinh trong cong
tac thu phi giao thong cua Cong ty.

Viéc ap dung cong ngh¢ thu phi ty dong khong dung bang phuong phép
thu phi dién tir thong qua thlet bi thé OBU dé theo kip xu thé chung tai cac
Tram thu phi hi¢n nay kho trién khai ddi v6i tram thu phi An Suong — An Lac
do dic thu ngodi Tram thu phi chinh con ¢ dén 4 tram thu phi phu trén tuyén,
trude kho khan trén Ban l&nh dao Cong ty da chi dao cac don vi nghiép vu tap
trung chi dong nghién ctru tng dung cong nghé thu phi ty dong khong dirng
(cdng nghé nhan dién bién sé xe) phi hop véi didu kién dic thu cua doanh
nghiép dam bao hiéu qua, tiét kiém chi phi. Hién tai, thu phi khong dimg ddi voi
c4c xe mua vé thang bang cong nghé nhan dién bién sé xe dang duoc ap dung
thir nghiém tai 10 1an xe tai tram chinh ctia Tram thu phi An Swong — An Lac,
trude mat ¢ cho thay nhitng hiéu qua nhat dinh.
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Vi nhiing bién phap cu thé va tich cyc trén gia tri thu phi ndm 2013 dat
178.560 tri¢u dong vuot 110,6% so vai ke hoach.

3.2. Cong tac xay lap:

Vé&i myc tidu thyc hién da dang hoa nganh nghé, gop phan gia ting loi
nhuan trong SXKD va vi¢c 1lam cho Xi nghiép xay dung IDICO-IDI, duy tri thi
truong xay lp tai cac dia ban truyén thong dd duoc Cong ty IDICO-IDI xay
dung va thuc hién trong cic nim qua, nham xay dung luc luong xay lip du
manh d¢ trién khai cdc du 4n c6 qui mé ngdy cang lon.

Niam 2013 gia tri san luong trong cong tac xdy lap chiém 30% tong san
lugng cua don vi, tang 7% so v&i nam 2012.

* CoOng trinh xay ldp bén ngoai:

- Cong trinh Truong THPT Vinh Vién (nay 1a Trudng THPT Tay Do) tinh
Hau Giang : Hoan thanh thi cong giai doan 1 trong nam 2012 , trong nam 2013
Cong ty tiép tuc trién khai thi cong giai doan 2 véi tong gia tri cac goi thau: 23,5 ty
dong (Trong dé Giai doan 1 : 5,6 3y dong; Giai doan 2: 17,9 ty dong) va d& hoan
thanh ban giao dua vao su dung cuoi thang 12/2013 dat yéu cau ve k¥, my thuét
dugc Chu dau tu danh gia cao.

- Cong trinh Khu dan cu trung tim m¢ rong Phuong 6 Long An: COng ty
IDICO-IDI dam nhiém thuc hién thi cong xay lip hang muc hé thong giao thong,
hé thong thoat nudc (phan II tir duong D5 dén duong vong tranh thanh phé - doan
tir duong N4 dén duong Hung Vuong ndi dai) véi gid tri hop dong 13 11,7 ty dong.
Cong trinh duogc thi cong tir quy 111/2013, gia tri thye hién trong nam 2013 udc dat
6.058 triéu dong. Cong ty phan dau hoan thénh g6i thau trong thang 3 ndm 2014.

* Thi cong xay dung mot sé hang muc thudc Dy dn Pau tw xdy dung bo sung
02 nit giao théng va ddi phdn cdch giita lan xe co gidi/xe thé so trén Quéc 16 14
doan An Suwong - An Lac:

Trong nam 2013, Cong ty chi dong tdp trung hoan thanh cac hang muc
xay ldp con lai ctia dy an. Gi4 tri san luong nim 2013 dat 62 ty dong va ¢4 hoan
thanh dua vao str dung cong trinh xay dung 02 nut giao thong khac muc tai giao
16 Quéc 16 1 — Tinh 16 10, Qudc 16 1 — Tinh 16 10B vao ngay 30/8/2013 (vuot
tién d6 60 ngay).

* Thi cong duy tu, Sita chita mot s6 hang muc giao théng trén tuyén Quoc 16
14 doan An Swong — An Lac:

Pé thuan tién cho cdng tac duy tu, stra chira cac hang muc thudc Dy an
BOT An Swong — An Lac ciing nhu tiét kiém chi phi trong céng tac van hanh,
Cong ty d& thanh lap Doi duy tu tryc thudc Xi nghiép xay dung IDICO-IDI
chuyén trach thuc hién cong tac duy tu, sira chita tat ca cac hang muc thudc dir
an, cung véi d6 Cong ty cling da thanh lap Doi dich vu phu trach cong tac vé
sinh, cham soc cay xanh trén tuyén nham dam bao my quan d6 thi, duy tri mang
xanh va tiét kiém duoc chi phi van hanh. Gia tri thuc hién cong tac duy tu, stra
chira cac hang myc giao thong trén tuyén nam 2013 dat khoang 7,9 ty dong da
tiét kiém cho Cong ty trén 3 ty dong.
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3.3. C4c dy 4n déu tur :

3.3.1 Dy an BOT cai tao ning cap Quéc 19 1A doan An Swong — An Lac,
giai doan 2 “ DPau tw xiy dung bo sung 02 nut giao thong va ddi phén cich
gitra 1an xe co gioi/xe tho so' trén Quoc 1§ 1A doan An Swong - An Lac”

a. Qua trinh thi cong:

Puoc trién khai thi cong ké tir thang 4/2012, ngay 30/8/2013 da hoan thanh
va dua vao stir dung (hoan thanh vuot tién do 60 ngay).

Cac hang muc cta du 4n hoan thanh dat yéu cau vé tién do, chat luong,
khdi luong, an toan giao thong, an toan lao dong, dam bao cong tac vé sinh moi
truong va phong chéng chay nd... gop phan nang cao thuong hiéu cia Cong ty
trong cong tac quan ly, diéu hanh va dau tu, dy 4n dd dugc Chu tich Uy ban
nhan dan thanh phé khen ting bang khen.

Vi nhimg kétv qua da dat dugc trong qua trinh trién khai thi cong dy an
bau tu xay dung bo sung 02 nut giao thong va dai phén cach gitra lan xe co
gidi/xe thd so trén Quoc 16 1A doan An Su:ong’- Ap Lac da tao niém tin 01 voi
cac So ban nganh va nhat la UBND thanh pho H6 Chi Minh. D¢ ciing 1a mot
trong nhirng tien d€, dong luc d€ Cong ty tiep tuc xem xét, thyc hién dau tu cac
du an tiép theo.

b. Gi4 tri thwc hién va tinh hinh quyét toan :

- Cac hang myc cua cong trinh xay dung 02 nut giao thong tai giao 19 Quéc
16 1 — Tinh 19 10 va Quoc 19 1 — Tinh 16 10B da hoan thanh va dua vao st dung.

_ -Gia tri tam ung va thanh todn trong ndm 2013 wdc dat 95% gia tri hop
dong

Cong tac kiém toan cac hang muc chinh cua dy 4n dé hoan thanh; Riéng
hang muc b6 sung: cdy xanh h¢ thong bién béo tay vuon, gid long mén ket hop
quang bao dién tu trén tuyén Quoc 16 1A doan An Suong — An Lac dang trién
khai thi cong.

3.3.2 Dy 4n Khu dan cw phwong 6 thanh phé Tan An, tinh Long An:

- Tong mirc dau tu cua dy an: 724 ty dong;

- Cong ty IDICO-IDI d4 g6p von dén thoi diém hién tai: 17,9 ty dong;

Cong ty d& chu dong, phdi hop cling Cong ty IDICO-LINCO tiép tuc xem
Xét, ra soat lai ké hoach, tién do dau tu phu hop vdi tinh hinh thi truong, quan 1y

giam sat xay dung ha ting k¥ thuat, tim kiém khéach hang va nha dau tu thir cap
dé ¢ von thyc hién cac hang muc cua dy an.

- Gié tri xay lap cua dy an dén hét nam 2013 khoang 214,48 ty dong.

3.3.3 Duw 4n Pau tr xay dung bo sung nut giao thong khac mire tai Giao
16 Quoc 16 1 — Hwong 10 2:

a. Vé chii truong diu tw

- Thong béo s6 437/TB-VP-MT ngay 23/7/2013 ciia Van phong Uy ban
nhan dan thanh phd, Phé Chu tich Uy ban nhan dan thanh phd da dong ¥ chu
treong cho phép Cong ty IDICO-IDI nghién ctru dé xuat xay dung b sung nat giao
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thong tai giao 10 Qudc 1o 1 - Huong 16 2 bang ngyén von huy dong, tmg trude cua
Chu dau tu va dugc tinh toan bo sung trong hop dong BOT da ky Kket.

_ - Van ban s6 12127/SGTVT-XD Ngay 07/08/2013 cua S¢ Giao thong véan
tai v€ viéc dau tu xay dung nut giao thong Quoc 16 1 — Huong 16 2, quin Binh Tan
va cac muc phu trg can thiét trén Quoc 10 1, doan An Suong — An Lac.

b. Trién khai thuwe hi¢n:

- Ngay 14/10/2013, Cong ty IDICO-IDI ¢6 véan ban s6 391/CT-KHKT gui
S¢ Giao thong van tai vé Xin tham dinh dy an véi quy moé nhu sau:

- Xay dung cau Bé téng cbt thép, tudi tho 100 nam.
- Chiéu dai Qﬁu va duong vao cau: 504m
Trong d6: Cau vuot: 279.1m; Puong vao cau: 104.45m + 120.45m =224.90m
- B@é rong cau va dudng vao cau: 17.6m (cho 4 1an xe 6 t0).
- Dién tich cay xanh duéi da cau: 3632m2.
- Dién tich céy xanh tai nat giao Tan Tao — Chg Bém: 18 000 m2.
- Tong mirc dau tu xay dung: 382.802.633.000 dong

Vé phwong an tai chinh hoan von dau tw dé xuat: Ngay 15 thang 11
nam 2013, Cong ty 00 phan dau tu phat trién ha tang IDICO d4 c6 vin ban sb
445/CT-TCKT d& xuat 02 phuong 4n tai chinh theo chi dao cia Uy ban nhan
dan Thanh pho:

a. Phwong 4n 1: Hoan vén dy 4n theo phuong thirc kéo dai thoi gian thu
phi tai Tram An Swong An Lac sau khi két thac thoi gian thu phi hoan von cho
giai doan 2 (thang 01 nam 2033).

~ Theo phuong én nay, tong von dau tu dén thoi diém bt dau thu phi hoan
von dau tu 1a 5.626,31 ty dong, trong do:

+ Chi phi thuc hién dy 4n (Khéng bao gom VAT): 348,01 ty dong.

+ Chi phi duy tu, stra chira trong thoi gian cho thu phi: 470,59 ty dong

+ LAi von vay liy ké: 3.978,52 ty dong.

+ Chi phi st dung vén cua Nha dau tu: 829,19 ty dong.

Thoi gian hoan vén cho dy &n 12 47 thang (tir thang 2 ndam 2033 dén quy 4
nam 2036).

Néu thyc hién theo phuong 4n nay s& gap mot s6 kho khin sau:

- Do thoi gian cho thu phi theo phuong 4n nay qua dai (18 nam, tir nam
2015 den thang 1 nam 2033), nén s& gap kho khan trong viéc thuyét phuc don vi
tai tro von gia han, an han viéc tra 14i vay vén dé dau tu ciing nhu chi phi duy tu,
stra chita dy &n trong khi che dén khi phat sinh doanh thu.

- PBé c6 thé trién khai dy an, nha dau tu dé nghi Co quan nha nudc co
tham quyén hd tro chi tra kinh phi duy tu sta chita va l3i vén vay dau tu dy an
Vv6i sb tién binh quan 293,23 ty dong/nam. Téng sd tién chi hd trg trong thoi
gian chd thu phi khoang 5.278,30 ty dong.
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'b. Phuweng &n 2: Hoan von dy én bang hinh thirc diéu chinh ting mirc thu
phi ket hop véi kéo dai thoi gian thu phi tai Tram An Suong An Lac.

Theo phuong 4n ndy, Cong ty kién nghi duoc diéu chinh ting muc thu tai
Tram An Suong An Lac tr thang 01 ndam 2015, ngay sau khi dgy &n hoan thanh,
c4c 1an tiép theo vao nam 2020, 2025, 2030 d¢é Nha dau tu dam bao viéc tra I3,
g6c vdn vay loi nhuan va duy tu sira chira du an:

- Doanh thu cua giai doan 3 duoc xac dinh bang khoan chénh léch doanh
thu do chénh léch mac thu phi kién nghi so véi muc thu phi cua giai doan 1 va
giai doan 2 (d4 duoc xac dinh tai Quyét dinh 78/2004/QD-BTC ngay 06 thang
10 nam 2004 cua Bo Tai chinh va Phu luc hop ddng BOT 3979/2011/PLHD-
B.O.T ngay 01 thdng 09 nam 2011).

- Thoi gian thu phi hoan vén ciia dy &n ca giai doan 2 va giai doan 3 la
219 thang (tir nam 2015 dén quy I nam 2033).

Vé6i phuong an nay khong phai cho thoi gian thu phi, thanh phé khdng
phai tra 1di vén vay, lgi nhuan trong thoi gian cho thu phi tir nam 2015 dén
2033. Tuy nhién, thanh phd phai chdp nhan 5 nam phai diéu chinh gia vé thu phi
va lay chénh léch gia vé thu phi dé hoan vén dau tu.

Y kién ciia cac don vi lién quan:

- S¢ Tai chinh ¢6 y kién tai van ban s6 12405/STC-DTSC ngay 05 thang
12 ndm 2013 v¢i ndi dung: *“... So Tai chinh nhan thay phwong an 2 la kha thi
de nghi So Giao thdng vdn tai trinh ro dieu ki¢n nay véi Uy ban nhan dan
Thanh pho™.

- S& K& hoach va Pau tu c¢6 y kién tal van ban sé 10583/SKHDT-PPP
ngay 06 thang 12 ndm 2013 v6i ngi dung: *... So Ké hoach va Pau tu ung hg
lra chon phu’ong dn 2 theo dé xudt cua Cong ty C6 phan dau tw phat trién ha
tang IDICO..

- Ngdy 05 thang 12 ndm 2013, tai cugc hop do S¢ Giao thong van tai chu
tri, mot s6 don vi lién quan déu c6 y kién thong nhit theo phwong an 2 (diéu
chinh gia ve).

- Ngay 09/12/2013 S¢ Giao théng van tai dd cO van ban sb
15447/SGTVT-XD kién nghi Uy ban nhan dan thanh phé Théng nhat chu
truong dau tu du 4n nit giao thong khac mirc tai giao 16 Qudc 16 1 — Huong 16 2
thudc du an BOT cai tao nang cép Quéc 160 1A, doan An Suong — An Lac béng
ngudn vén huy dong, tng trude cua Cong ty IDICO-IDI va duoc tinh toan bd
sung trong hop dong BOT da ky két bang hinh thic diéu chinh murc thu phi theo
phuong an ting muc thu phi ké tir 01/01/2015 va cac lan tiép theo vao cic nim
2020, 2025 va 2030.

Ngay 14/01/2014 UBND thanh phé c6 van ban sb 194/UBND-DTMT
Kién nghi Thuong truc Hoi ddng nhan dan thanh phd xem xét chap thuan chu
treong cho phép Cong ty IDICO-IDI tién hanh dau tu dy an Xay dung bo sung
&n nat giao thong khac muc tai giao 16 Qudc 16 1 — Huong 16 2 bang ngudn von
huy dong, tng trude cia doanh nghiép va duoc tinh todn bd sung trong Hop

6/13



dong trudc day, tinh toan hoan von dau tu bang hinh thirc didu chinh ting mirc
thu phi tai Tram An Swong — An Lac véi 16 trinh ting mic thu phi vao dau cac
nam 2015,2020, 2025, 2030 va mirc thu phi vao cac thoi diém ting thém khong
vugt khung gia ve do B Tai chinh quy dinh.

3.3.4 Dw an Puong song hanh Ha Huy Giap:

Sau khi xem xét, danh gia tinh hinh tai chinh, thi truong bat dong san va can
nhic cac yéu td rii ro dem lai tai giai doan hién nay, Hoi ddng quan tri va Ban lanh
dao Cong ty IDICO-IDI quyét dinh tam dimg cong tac dau tu, trién khai du an cho
dén khi co du didu kién thich hop.

3.4. Tinh hinh tai chinh doanh nghiép:

- Trong nam 2013, don vi d&@ dam bao tai chinh cho cac linh vuc hoat dong,
nhat 1a dam bao vén dél mg cho dy 4n dau tu, ting cuong st dung vén vay luu
dong phuc vu san xuét kinh doanh vo1 murc thap (9.5%) ciing nhu chu dong lam
Viéc voi cac Ngan hang tai tro von dé diéu chinh giam muc 14i suat vay von, tiét
Kiém chi phi tai chinh va chi phi du tu du an.

- D4 hoan thanh ké hoach tra 11.53 ty dong tién 13i va 70 ty dong ng gdc cua
hop dong tin dung 351/2004 (va hop dong tai tai tro s 1801-LAV-201301937
ngdy 23/10/2013) tdi trg cho du an BOTASAL, 1ai suit ap dung tir ngay
01/07/2013 1a 12%/nam.

- Hop ddng tin dung tai trg cho Dy an Pau tu xdy dung bf} sung 02 nut giao
thdng va dai phan cach gitra lan xe co gidi/xe thod so trén Quoc 10 1A doan An
Suong - An Lac: ba giai ngan dugc 535,79 ty dong, twong trng 84,98% gia tri
Hop dong tin dyng. Cong ty ludn chui dong lam viéc voi ngan hang dé dicu
chinh giam, ap dung muc l&i suat phu hop.

- Tuy nhién, do phai tiép tuc dau tw méi cac du an trung va dai han nén
trong ngdn han, dong tién twong doi thicu hut do cac dy 4n méi chua phat sinh
nguon thu.

- Trong nam, tuén thu theo quy tac ké toan phl hop va than trong, Cong ty
da danh gid lai ty 1¢ khau hao cua tai san hinh thanh tir du an BOT Cai tao nang
cap quoc 10 1A Poan An Suong An Lac trén co S& gia tri con lai cua tai san va
du bao doanh thu cac nam ti€p theo.

3.5. Vén dé gép von lién doanh véi cac don vi:

GOp vbn dau tu xay dung Du an Khu dan cu phudng 6 thanh phd Tan An
tinh Long An do Cong ty IDICO-LINCO lam chu dau tu voi ty 1€ gop 30% tong
mirc dau tu, gié tri von Cong ty da thuc gop vao du an 1a 17,930 ty dong.

Pau tu tai chinh vao CTCP XNK San xuit Gia cong va Bao bi -
Packsimex vai gia tri 23,482 ty dong chiém ty 1€ 29% von diéu 1€, ¢ tirc nam
2013 dat mic 12%.

3.6 Van dé ting von diéu I¢, diéu chinh von nha nudc trong cong ty.
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Dé dap tng ngudn von dau tu vao cic du 4n trong nam 2013 va cac nam tiép
theo Cong ty dang nghién ctlru, xdy dung phuong 4n tai chinh phu hop. Thyuc hién
16 trinh tang v6n diéu 18 khi c6 nhu cau dau tr vao dy an xét thay hiéu qua.

Cong ty dang dam phan voi Uy ban nhdn dan thanh phd trong viéc ting
ménh gia ve thu phi Tram thu phi An Suong — An Lac dé dam bao dong tién tai
dau tu vao cac du an khéac, néu duoc thi viéc tang von diéu 18 trong giai doan nay
chua thuc sy can thiét.

Dbi v6i cac du 4n trong cac nim tiép theo, tly thudc vao phuong an tai chinh
va hiéu qua dau tu cua du an Cong ty s€ nghién ctru xay dung phuong an tang von
diéu 1¢ cho ting giai doan cy thé.

3.7. Cong tac nhan su:

Tinh dén 31/12/2013, tong s6 lao dong 13 270 nguoi. Lao dong trong danh
sach don vi quan ly 1a 170 nguoi ( Niz 49 nguwoi). Trong do:

Trén dai hoc : 02 nguoi
Pai hoc . 37 nguoi
Cao dang, Trung cap . 19 nguoi
Cong nhan ky thuat, Lai xe . 98 nguoi
Lao dong pho thong : 114 nguoi

Nhin chung véi s6 luong nhén su hién tai dap tng dwoc nhu cau cong viée
cua Cong ty.

Nam 2013 Cong ty dé tuyeén dung thém 03 can bd k¥ thudt, can bd quén Iy
khac bo sung cho cac phong ban nghiép vy, cong truong d€ dap tmg nhu cau
SXKD trudc mat cling nhu 1au dai.

3.8. Cong tac khac :

- Luén phat huy vai trd 1anh dao cta to chirc co s& Pang, vai trd cua Cong
doan, Doan thanh nién trong doanh nghiép nham tip trung sticc manh doan két,
phat huy tri tué tap thé. Thuc hién t6t qui ché dan chu co so.

- Tham gia tét phong trdo giit gin, don vé sinh noi cong so va tuyén
duong Quoc 16 1A doan An Suong — An Lac.

- Thuong xuyén thue hién cong tac tuyén truyén cac chinh sach, phap luat
cua Pang - Nha nude va 161 sdng van minh lich sy cho moi thanh vién cia Cong
ty va nguoi dan khu vuc.

- Ludn quan tam dén doi sdng vat chét, tinh thin cho CBCNV trong don vi;
4. C&c chi tiéu Ké hoach sin xudt kinh doanh da thwc hi¢n niam 2013 :
Pon vi tinh : triéu dong

K& hoach Thuc hién | % Thuc hién
TT Chi tiéu 2013 2013 /ké hoach
| | Tong Doanh thu 201.000 232.558 115,70%
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1 | DT ban hang va CCDV 152.667 182.072 119,26%
2 | DT noibod 46.833 47.714 101,88%
3 | DT tai chinh va DT khac 1.500 2.772 184,80%
Il | Loi nhuin truédc thué 36.842 39.373 106,87%
111 | Pau tu cac du an 358.380 366.452 102,25%
IV | Cb tire 10-12%

5. Pdnh gid két qud dat dwoc:

Trong ndm 2013, mat dU con gap nhidu khé khin nhung véi tinh than
doan két, doi ngii can bo nhiét tinh, c6 kinh nghiém va su quan tdm, chi dao sat
sao cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh cho nén trong nim qua Cong ty
IDICO-IDI d4 dat duogc cac két qua dang khich 1¢ trén.

B. PHUONG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
1. Pic diém finh hinh :

Niam 2014, nén kinh té trong nudc hia hen s& c¢6 nhiing chuyén bién tich
cuc nhung van ton tai nhiéu riii ro, Vi vay hoat dong san xuat kinh doanh cua cac
doanh nghiép du bao s€ ton tai nhirng co hdi va thach thirc dan xen.

Nhan thic duge diéu nay, HDQT d4 chi dao Ban diéu hanh cdng ty trién
khai xay dung va t6 chuc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014 theo
hudng 6n dinh, nhay bén, linh hoat, giam chi phi quan 1y, han ché tbi da cic rui
ro ¢d thé xay ra.

2. Muc tidu va ké hoach trién khai:

Muc tiéu chién luoc trong ndm 2014 14 day nhanh qua trinh ¢am phan véi
UBND thanh phé dau tu dy 4n “Pau tu xdy dung bd sung nut giao théng khac
mtc tai giao 16 QL1-Huong 16 2, phan déu khoi cong dy an trong Quy II nam
2014, song song Vvéi d6 s& tim kiém cac du an ha tAng giao théng kha thi phu
hop véi ning luc Cong ty dé duy tri dau tur phat trién trong cac nam tiép theo.

2.1. Cong tac thu phi:

- Tang cuong cong tac quan ly Tram thu phi dat hiéu qua véi chi phi quan
ly thap nhét, tlep thi thyc hién chuyén giao cong nghg, tu van cong tac thu phi,
nhan dang bién s6 xe. Tiép tuc nghién ciru, phat trién cong nghé thu phi tw dong
khong dung phu hop voi dac thu ctia Tram An Swong — An Lac dam bao hi¢u
qua, tiét kiém chi phi.

- Phéi hop véi dia phuong va cac Co quan tham quyén lién quan tim bién
phap giam thiéu sd luong xe lwu thong vao cac dudng nhanh trong khu CN va
khu dan cu dé tranh tram (Lap diat cac Barie, Cong gidi han chiéu cao...)

2.2. Cong tac xay lip:

- Cung ¢b lyc lugng, xem xét trang bi mot sO thiét bi thi cong hop 1y, dam

bao dap tmg yéu cau vé tién d6, nham tich liy ti san cho don vi sau khi hoan
thanh cdng viéc, du ning lyc tham gia cong tac xay ldp cac goi thdu cd quy mo,
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k¥ thuat cao va phuec tap.
- Tham gia tim kiém, d4u thau, nhan thau cic goi thau xay dung phl hop
véi nang luc ctia Cong ty, dam bao hiéu qua va cd lgi nhuan.

2.3. Céng tac dau tu phdt trién:

- Tang cudng cong tac quan 1y du 4n, dam bao hiéu qua cta du an dau tu
va giam thi€u toi da chi phi phat sinh.

- Quan ly tdt cac hang muc thudc Dy an Pau tu xdy dung bo sung 02 nut
giao théng va dai phan cach giira lan xe co gidi/xe thd so trén Quoc 16 1A doan
An Suong - An Lac;

- Dy 4n Khu dén cu trung tim mé rong Phudng 6 thanh phé Tan An, tinh
Long An: Phdi hop cling Cong ty IDICO-LINCO tiép tuc xem xét, ra soét lai ké
hoach, tién d6 dau tu phu hop véi tinh hinh thi trudng, quan Iy giam sat xay
dung ha tang k¥ thuét, tap trung cong tac kinh doanh san pham du an dé c6
nguon tai chinh tiép tuc trién khai du an.

- Dy 4n Pau tu bd sung nat giao théng khac mirc tai giao 16 Qudc 16 1 -
Huong 16 2: Hoan thanh cong tic dam phan hop dong BOT vé6i co quan nha
nude ¢6 tham quyén, ky két hop dong BOT, khai cong xay dung cac hang muc
du an.

2.5. Cdng tac tai chinh:

- Lam viéc véi cac ngan hang dé dam bao giai ngén du vbn phuc vu cho
cac du a an dang dau tu. Dong thoi tim nguoén tai trg cho cac di an chuén bi dau tu,
trude mét 13 dy an “ Pau tu bd sung nat giao thong khac mutc Quédc 16 1A — Huong
16 2, Tay Lan".

- Nghién ctru, xdy dyng phuong an va trién khai ke hoach huy dong von
dau tu cho dy 4n dang va sap trién khai; can dbi nguon v6n dam béo vira dau tu
phat trién vira duy tri cong tac dai tu, sira chira 16n tuyén An Suwong — An Lac.

- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, tap trung thu hdi nhanh gia tri
khdi lrgng hoan thanh cac cong trinh xay lap.

- Tinh toan, danh gi4 hiéu qua cua cac du 4n dang va chuan bj dau tu, xay
dung, dam phén voi co quan nha nuéc phuong an tai chinh hiéu qua nhét dé
hoan von cho cac du 4n.

- V& cong tac dau tu tai chinh: Uu tién tai chinh cho cac du &n ha tang
giao thong dang va s& dau tu, Cong ty xac dinh chu truong khong gop vén thém
vao dy an Khu dan cu trung tdm mo rong Phuong 6 thanh phd Tan An, tinh
Long An, xem xét dam phan vo1 IDICO-LINCO kha nang giam ti 1¢ gop von
hodc phan chia loi nhuan dy 4n theo phuong an sb Von gop thuc té ma Cong ty
da gop vao du an. Riéng khoan dau tu tai Cong ty c¢6 phan Xuét nhap khau san
xuat gia cong va bao bi (Packsimex), Cong ty van tiép tuc duy tri do hiéu qua
dat duogc kha.

- Céan dbi dong tién, sir dung c6 hiéu qua nhat dong tién thu vao, tan dung
dong tién nhan rdi tam thoi dé giri ngan hang nham nang cao thu nhap tai chinh.

10/13



- Lam viéc voi cac co quan lién quan vé cong tic hach toan ké toan dé
dam bao phan anh két qua san xuat kinh doanh mot cach phu hop vai dicu kién
dac thu.

3. Ké hoach kinh doanh va dau tw phdt trién nim 2014:

Pon vi: triéu dong

.. | Kéhoach K€ hoach
T Chi tiéu Thue hign -\ = nam
nam2013 | 0B | 2014/TH
2013
A B 1 2 3=2/1
| | Tong gid tri SXKD 253.760 | 241.300 95,09%
1 | Gia tri xay lap 75.200 | 75.000 99,73%
2 | Giatri thu phi 178.560 | 166.300 93,13%
Il | Mt sb chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 232558 | 209.500 90,09%
2 | Loi nhugn trude thué 39.373 |  38.000 96,51%
1 | Tong gid tr dau tu 366.452 | 323.524 88,29%
AV Cé tire 15-17%
4.Ké hoach tai chinh nam 2014
Pon vi: Triéu déng
STT N9i dung KHthu | KH chi
| | Tién giri ngan hang va tén quy TM dau ky 7.669
Il |Kéhoach thu von 572.203
Thu phi 166.300
Xay lap 52.486
Thu nhap ti chinh (I3 tién g, ¢b tirc dugc chia..) 1.350
4 [Tién vay dai han ngan hang 296.060
5 [Thu khéc 400
; I}IS; du kién vay luu dong va huy dong ttr nguon 55 607
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STT Noi dung KH thu KH chi
111 |Ké& hoach chi 579.872
1 | 7ra ng géc va 1 Ngan hang 121.565
+ No géc cac dw an 59.667
+ No gbc vay luu ddng ngdan han 5.784
+ Trd I3 cac du dn 55314
+ Tra I4i vay lwu dong ngdn han 800
2 [Nop thué TNDN 1.882
3 | Chi phi van hanh (CPQL, CPBH) 28.830
. CChfl]:]\g/ét tu, nhan cong, may thi cong xay lap, CP 47938
5 | Chi dau tu cac du an 361.891
+ Thanh toan khoi heong 330.769
+ LAi Von vay dau tw di dn 31.122
6 | Chico tic 12.475
+ C4 tire dot 2 nam 2012 (5%) 12.475
+ C6 ik 2013 0
7 |Cac khoan chi khac 5.991
+ Sira chita viea du an BOTASAL 4,791
+ Duy tu bdo duong thuwong xuyén, chi khac 1.200
Cong 579.872 579.872

5. Cac gidi phdp thuc hién :

Dé thuc hién tot cac ké hoach va chi tidu néi trén, Cong ty IDICO-IDI s&
thue hién mot so bién phap chu yéu sau:

- Tap trung cao do trong cong tac lap, danh gia, trién khai cac du 4n Cong
ty dau tu.
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- Phét trién Xi nghiép xay dung IDICO-IDI ca vé may moc, thiét bi, nhan
su dé du ning lyc tham _gla cong tac xay 1ap cac gbi thau co6 quy mo, ky thuat
cao va phuce tap, bao gom ca cac cong trinh do Cong ty lam chu dau tu, gop
phan dé Cong ty chu dong trong tién do trién khai, quan ly chat luong, k¥ thuat,
gia thanh xay lap.

- Tich cuc tim bién phéap tot nhat dé chu dong vé tai chinh, can dbi ngudn
tién tir thu phi va céc ngudn thu khac dam bao tra ng gbc va l4i vay theo Hop
ddng tai trg von cua cac dy an di va dang dau tu, dong thoi phuc vu cac hoat
dong san xudt kinh doanh khéc cua don vi.

- Thudng xuyén xem xét didu chinh cac phuwong an tai chinh linh hoat cho
pht hop Véi ting thoi ky, pht hop véi ké hoach dau tu, kinh doanh va cap nhat
danh gia hiéu qua tai chinh caa mot s du &n sip trién khai dau tu trong nam 2014,

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat, thuc hanh tiét kiém, chéng that
thoat va quan ly chat ch€ cong tac thu phi tai Tram An Suong - An Lac. Nang
cao nang lyc CBCNYV trong cong tac quan ly hanh chinh.

- Tiép tuc hoan thién cac ndi quy, quy ché quan Iy trong don vi.

Trén day 1a bao céo két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2013 va
phuong huéng, bién phap thue hién cdc chi tiéu dinh hudng ndm 2014 cia Cong
ty CP Pau tu phat trién ha ting IDICO.

R4t mong nhan dugc cac y kién dong gép cta Quy cd dong tham dy Pai hoi.
Xin tran trong cam on!
GIAM POC
(Pa ky)

Nguyén Hong Ninh
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